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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน             
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ               
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ                
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ                
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
และประกาศคณะกรรมการข ้าราชการหร ือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หล ักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  หมวดที่ ๑๒ ส่วนที ่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้เทศบาล  มีการพัฒนาผู ้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น           
ก่อนมอบหมายหน้าที ่ให ้ปฏิบัต ิเพื ่อให้ร ู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธ ีปฏิบัต ิราชการ                     
บทบาทและหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์               
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ดี โดยเทศบาลต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที ่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นกำหนด                     
และกำหนดให้เทศบาล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ปี                  
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ด ้านเทคโนโลยี  การบร ิหารจ ัดการย ุคใหม ่  ผ ู ้นำหร ือผ ู ้บร ิหารองค ์การต ่ าง  ๆ ต ้องม ีความต ื ่นตัว                                
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน             
วิธีคิด วิธีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที ่ม ีอยู ่ภายในองค์การได ้อย่างมีประส ิทธ ิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้ก ับองค์การ                          
ได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
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ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ ่มพูน           
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  อำเภอร่อนพิบูลย์  
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค ์

๑. เพื ่อให้เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 

๒. เพื่อให้เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล มีกรอบ
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื ่อให้ข ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มี การบริหารการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม             
และจริยธรรม  

๕. เพื่อให้เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ            
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักส ูตร การพัฒนาหลักส ูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  ต้องได้ร ับการพัฒนาความรู ้ ความสามารถใน       
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  เป็นหน่วยดำเนินการเองหรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
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3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร       
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ ๓ ปี ถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ 

(๑)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  ๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
  ๒)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  ๓)  การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
  ๔)  การสาธารณูปการ 
  ๕)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

๖)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗)  การจัดให้มีน้ำสะอาด 
๘)  การจัดให้มีตลาด 
๙)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 

 (๒)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  ๑)  การจัดการศึกษา  
               ๒)  การจัดให้มโีรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรงติดต่อ  

๓)  การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
                  ๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตร ีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  ๕)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  ๖)  การจัดให้มโีรงฆ่าสัตว ์
  ๗)  การจัดให้มีสสุานและฌาปณสถาน 

๘)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสตัว ์  
     ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

  ๙)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 (๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  ๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรภีาพของประชาชน 

๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๓)  การจัดใหร้ะบบรักษาความสงบเรยีบร้อย 

๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล  
          (๔)  ดา้นการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณชิยกรรมและการท่องเที่ยว  มภีารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
  ๑)  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่ 

     คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  ๒)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  

3)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
                 4)  การพาณิชย์และการส่งเสรมิการลงทุน และการทำกิจกรรมไม่ว่าดำเนินการเองหรือร่วมกบั 

     บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ   
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    (๕)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

  ๔) การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  ๕)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
  ๖) การดูแลและรักษาท่ีสาธารณะ  

(๖)  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
ดังนี้ 
  ๑)  การจัดการศึกษา 

๒)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  ๓)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  ๔)  การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  การการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 (๗)  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  ๑)  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๒)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวสิาหกิจ  หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  ๓)  ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนจัดงานประเพณีท้องถิ่น  รวมถึงแก้ไขปัญหายาเสพติดของเยาวชน 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก 
  ๑) การให้บริการด้านสาธารณสุข 
  ๒) การรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  ๓) การพัฒนาทางด้านการศึกษา 
  ๔) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๕) การสาธารณูปโภค  และการก่อสร้างอ่ืน 
  ๖) การส่งเสริมการกีฬา 
  ๗) การสาธารณูปการ 
 (๒) ภารกิจรอง 
  ๑) การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพของราษฎร 
  ๒) การให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
  ๓) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  ๔) การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๕) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กร              
มีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่                     
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถ ึง โอกาส  เป ็นผลจากการท ี ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค ์กร                        
เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
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สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหารจัดการ
ที่ต่อเนื่อง 

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 

- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 

- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 

- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับการ
บรรจุแล้วถึงเวลาโอนกลับ
ภูมิลำเนา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

- งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

- เทศบาลตำบล      
ร่อนพิบูลย์ สามารถให้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที ่ เครื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำให้
ไม่สามารถทำงานได้ในเวลา
เร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  

- เทศบาลตำบล            
ร่อนพิบูลย์ ต้ัง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

- บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และก ั น ยอมร ั บ ก า ร
เปลี ่ยนแปลงและม ีจิต
สาธารณะ 
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ 
 

กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์   อำเภอร่อนพิบูลย์   จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ที ่ ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าต้องใช้ช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 1 1 1  -  -  -   
  (ปลัดเทศบาล)                 
2 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 1 1 1 1 -  -  -   
  (รองปลัดเทศบาล)                 
  สำนักปลัดเทศบาล (01)                 
  พนักงานเทศบาล                 
3 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 -  -  -   

  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 

4 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 

5 หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ 1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 

6 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1 - - -   

  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 

7 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
8 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ปก./ชก. 
1 1 1 1 - - - 

  
10 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

ปก./ชก. 
1 1 1 1 - - - 

 
11 นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
12 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
13 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ปก./ชก. 
1 1 1 1 - - -   

14 นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
15 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย ปง./ชง. 
1 - - - -1 - -  ยุบเลิก 

เมื่อตำแหนง่ว่าง  
(ตำแหน่งที่

กำหนดรองรบั
เฉพาะราย) 
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ที ่ ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าต้องใช้ช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
16 เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
  ลูกจ้างประจำ                 

17 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -   

  
พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ                 

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 4 4 4 4 - -  - 
 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ประเภทผู้มีทักษะ 

                

19 พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 -  -  -   
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

20 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3 3 3 3  -  -  -   
21 พนักงานดับเพลิง 5 5 5 5  -  -  -   
22 คนงาน 4 4 4 4 - -  -   

 กองคลัง (๐๔)                
  พนักงานเทศบาล                

23 ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - 

 

24 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - 

 

25 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  

26 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  

27 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปง./ชง. 

1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
(ขอใช้บัญชี 

กสถ.) 
28 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

29 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  

30 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน 

 
1 

 
- 

 
- 

 
-  -1  -  - ว่างให้ยุบ  

  
 

31 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  ประเภท
ผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

  
 

2 

 
 

2  

  
 

2 

  
 

2 

  
 
- 

 
 

-  

  
 
- 
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ที ่ ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าต้องใช้ช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  กองช่าง (๐๕)                 
  พนักงานเทศบาล                 

32 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 1 1  -  -  -   
  (ผู้อำนวยการกองช่าง)                 

33 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  - ข้าราชการ
ถ่ายโอน 

34 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   
35 นายช่างโยธา ปง./ชง. 2 2 2 2  -  -  -   
36 นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   
  ลูกจ้างประจำ                 

37 นายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -   
38 ผู้ช่วยนายช่างศิลป์ 1 1 1 1  -  -  -   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ   

ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
                

39 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
40 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  - 

 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ประเภทผู้มีทักษะ               

  

41 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  2 2 2 2  -  -  -   
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

42 คนงาน  4 4 4 4 - - -   
 
 
43 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 
พนักงานเทศบาล 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 
 
 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 
 

 
 
- 

 
 

  ว่างเดิม 
(ก.ท.สรรหา) 

44 พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
45 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   
46 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 

 
1 1 1 1 - - -  
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ที ่ ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าต้องใช้ช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ   

ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
                

47 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
48 ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล  1 1 1 1  -  -  -    

พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ประเภทผู้มีทักษะ               

  

49 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1  -  -  -   
50 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2  -  -  -  
51 พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2  -  -  -  
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

52 คนงาน 8 8 8 8 -  -  -  

53 คนงานประจำรถขยะ  6 6 6 6  -  -  -  
  กองการศึกษา (๐๘)                 
  พนักงานเทศบาล                 

54 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

55 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
(ก.ท.สรรหา) 

56 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

57 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
58 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -  
59 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

ปง./ชง. 
1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

                

60 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
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ที ่ ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่ง 
ที่คาดว่าต้องใช้ช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 
 

 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
ร่อนพิบูลย์ 
พนักงานครูเทศบาล        

 
 
 
 
 

61 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหาตำแหนง่
ดังกล่าวให้กระทำ 
ได้ก็ต่อเมื่อได้รบั 
แจ้งอนุมัตจิัดสรร
อัตรากำลงัจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

62 คร ู 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ               

  

63 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - -  - 
 

ว่างเดิม 

  
 

64 

พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ประเภทผู้มีทักษะ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1  1  1  1  -  -  -  

  

 
65 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

  

 
 

66 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
พนักงานเทศบาล 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
ปก./ชก. 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

 - 

 
 

 - 

 
 

 - 

 
 

ว่างเดิม 
 

รวมทั้งสิ้น 101 100 100 100 -1 -   -  

 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานเทศบาล - - 2 22 8 - 32 
ลูกจ้างประจำ - - 4 - - - 4 
พนักงานจ้าง 12 12 8 11 - - 43 

รวม 12 12 14 33 8 - 79 
คิดเป็นร้อยละ 15.19 15.19 17.72 41.77 10.13 - 100 
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ 
1. พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ

และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนด
ตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

2. ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่
เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ                   
โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

3. พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง              
จะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ เป็นเทศบาลประเภทสามัญ ขนาดกลาง ด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
     และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นิติกร 
6) นักจัดการงานทะเบียน 
    และบัตร 
7) นักป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
8) นักประชาสัมพันธ์ 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) พยาบาลวิชาชีพ 

1) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
2) เจ้าพนักงานทะเบียน 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) เจ้าพนักงานการเงินและ  
    บัญช ี
6) เจ้าพนักงานธุรการ 
7) นายช่างโยธา 
8) นายช่างไฟฟ้า 
9) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

12) นักวิชาการศึกษา 
13) นักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 52.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 3 4 2 1 10 48.10 
วิชาการ - - 2 1 4 2 2  11 42.45 
ทั่วไป - - 1 1 2 1 1 2 8 45.75 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - - 

ลูกจ้าง - - - - - 3 - 1 4 50.50 
พนักงานจ้าง - 2 4 6 7 13 6 7 45 44.78 

รวม - 2 7 8 16 24 11 12 80 47.26 
คิดเป็นร้อยละ - 2.5 8.75 10 20 30 13.75 15 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 
๒ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 - 1 

รวม 1 1 - 2 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ ได้พิจารณาและ          
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ ่มพูนความรู ้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากร
ทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                   

ในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตร             
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้าง                    
และลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน    
ของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอำนาจให้แก่เทศบาล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะ   
เฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื ่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพ                   
ของบุคลากร เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
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5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน                
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ       
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น                    
และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้ าที ่ราชการ                    
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ                 การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที ่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล                    

ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน เทศบาล              
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้ เทศบาลมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด ้ วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาใน และต ่ างประเทศโดยใช ้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูน
ความรู ้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั ้งเป็นการเปิดมุมมองที ่จะรับการเรียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ                   
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและ             
การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ               
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจน              
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ทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ                  
หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลา              
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ระหว่างพี ่เลี ้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น                
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อ ีกร ูปแบบหนึ ่งท ี ่ม ักใช ้ในการแก ้ไขป ัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด ้วยการว ิ เคราะห ์ป ัญหาที ่ เก ิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เช ี ่ยวชาญที ่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ท ี ่ เน ้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปย ังอ ีกงานหนึ ่งมากกว ่าการเล ื ่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
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๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง  ๆ                   
ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มผีล
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาลเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยเทศบาล สำนักงาน ก.ท.และ สำนักงาน 
ก.ท.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่น             
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
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๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านการ
อบรมตาม 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหตุ 
หลักสูตรสายงาน 2567 2568 2569 

1 นางจารีวัฒน์  กุลเจริญ ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง รป.ม. 
(การปกครองท้องถิ่น) 

 34 ปี  9 เดือน นักบริหารงาน
ท้องถิ่น         

2 นายพรเทพ  เพชรอนันต์ รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 
ศศ.บ.(รัฐศาสตร์) 

24 ปี นักบริหารงาน
ท้องถิ่น         

  สำนักปลัดเทบาล (01)                   

3 นางจิระวรรณ รุ่งฤทัยวัฒน์ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ต้น ศศ.ม.  28 ปี 10 เดือน นักบริหารงาน         

    (นักบริหารงานทั่วไป)   (รัฐศาสตร์)   ทั่วไป ระดับต้น          
4 นางอมรรัตน์  จันคง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น บธ.บ. 

(การตลาด) 
16 ปี  9 เดือน นักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น         
5 นายทักษิณ  สิทธิเจริญ หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์

และงบประมาณ 
ต้น ร.ม. 

(รัฐศาสตร์) 
19 ปี 

  

 
+1 

  

    (นักบริหารงานทั่วไป)        
    

6 นายประสิทธิ์ วัดศรี หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น ศศ.บ.  17 ป ี   
  

+1 
 

    (นักบริหารงานทั่วไป)   (รัฐศาสตร์)     
    

7 นางสาวอัญชลี อิสสภาพ นักจัดการงานทั่วไป ชก. บธ.บ. (การจัดการ)  18 ปี 5 เดือน   +1 
   

8 นางสาวเจนจิรา  สังข์โชต ิ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ร.ม. (รัฐศาสตร์)  9 ปี   
 

+1 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านการ
อบรมตาม 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

9 นางสาวสิริภรณ์  เทพนิมิตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ร.บ. (บริหารรัฐกิจ)  15 ปี 10 เดือน นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

    

10 นางสาวเจตษดา อาจไพรินทร ์ นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. ร.ม. (รัฐศาสตร์)  16 ปี 7 เดือน   
 

+1 
  

11 นายธนินนัทธ์  พฒันวิกรวิทย ์ นิติกร ชก. น.บ. (นิติศาสตร์) 9 ป ี นิติกร 
    

12 นายสมพร  ภู่ปาน นักพัฒนาชุมชน ปก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมไฟฟ้า) 

5 ปี  6  เดือน นักพัฒนาชุมชน 
    

13 จ่าสิบเอกวันเฉลิม  ไชยรักษา นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปก. ร.บ. 
(รัฐศาสตร์) 

20 ปี  3 เดือน 
  

+1 
   

  กองคลัง (04)           
    

14 นางสาวโสภา  จันทร์แก้ว ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น ร.ม. 26 ปี  11 เดือน   
 

+1 
  

    (นักบริหารงานการคลัง) 
 

(รัฐศาสตร์)     
    

15 นางสาวจิราพร  เพชรฤทธิ์ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานการคลัง ต้น บธ.ม.   18 ป ี   
  

+1 
 

    (นักบริหารงานการคลัง)   (การบัญชี)     
    

16 นางญาดา  อังครา  นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บธ.บ.(การบัญชี)  9 ปี   +1 
   

17 นางบุษยาภรณ์  ใสสุข เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ร.ม.(รัฐศาสตร์)  10 ปี 6 เดือน   
 

+1 
  

18 นางสาวเพชรชฎา  พงศ์สุวรรณ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. ปวท.   32 ปี 7 เดือน   +1 
   

        (การเงินและธนาคาร)     
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ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านการ
อบรมตาม 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน  

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

 กองช่าง          

19 นายคีตวิทย์  แก้วแกมจันทร ์ ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 18 ปี    
 

+1 
  

    (นักบริหารงานช่าง)   วิศวกรรมโยธา     
    

20 นายวีรวัฒน์ สุภาวีระวัฒน์ หัวหน้าฝ่ายแบบแผน
และก่อสร้าง ต้น 

วท.บ. เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

29 ปี 
  

  
+1 

 

    (นักบริหารงานช่าง)   (เทคโลยีก่อสร้าง)     
    

21 นางสาวสุวิมล ก้องตระการ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ.  30 ป ี   
  

+1 
 

        (การจัดการทั่วไป)     
    

22 นายอภิชาติ  ขวัญยืน นายช่างโยธา ชง. อส.บ.   11 ปี  2 เดือน   +1 
   

        (วิศวกรรมโยธา)     
    

23 นายวีระศักดิ ์ พานิช นายช่างโยธา ชง. วท.บ. เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

17 ปี 5 เดือน 
  

 
+1 

  

        (เทคโนโลยีก่อสร้าง)     
    

24 นายธรรมนคร  เชื้อจีน นายช่างไฟฟ้า ชง. ปวช. 
(ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์) 

5 ปี  6 เดือน นายช่างไฟฟ้า 
    

  
 

25 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

นางสาวประกามาส  ธัญชลีนาวงศ์  

  
 

พยาบาลวิชาชีพ 

 
 

ปก.  

 
 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

  
 

3 ปี  6 เดือน 

 
 

พยาบาลวิชาชีพ 
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ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี/เดือน) 

การผ่านการ
อบรมตาม 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

26 นางวริศรา  แต้ตระกูล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. (การบัญชี)  18 ปี 3 เดือน   
 

+1 
  

27 นายรัตนพล  จันทร์ทอง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. สาธารสุขศาสตรบณัฑติ  13 ปี 1 เดือน   
  

+1 
 

  กองการศึกษา           
    

28 นางธิดารัตน์  ชูแก้ว ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศษ.ม.  
(บริหารการศึกษา) 

16 ปี 10 เดือน นักบริหารงาน
การศึกษา 

    

29 นางอุบลรัตน์  รณศิริ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น บธ.บ. 
(การบัญชี) 

 23 ป ี   +1 
   

30 นางปัทมา  ภักดีรัตน์ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ร.ม. (รัฐศาสตร์)  13 ปี  2 เดือน   
 

+1 
  

31 นางสาวนัชชา  ลิจว้น นักวิชาการศึกษา ปก. วท.บ. (สถิติ)  5 ปี  6 เดือน   
  

+1 
 

รวม 6 9 6  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ร่อนพิบูลย์ เมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นใน

การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ               

การทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่               

ในเทศบาล  
 

๔.๓ ค่านิยม 
 “ทำงานโปร่งใส ไม่สร้างภาพ ไม่เลือกปฏิบัติ และประชาชน คือศูนย์กลางการพัฒนา ร่วมคิด 
ร่วมนำ ร่วมประสาน” 

 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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4.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
                              และการสร้างความสุขในองค์กร 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์   อำเภอร่อนพิบูลย์  จังหวัดนครศรีธรรมราช หน้า 28 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระด ับม ีความรู้  
ความสามารถ ท ักษะ และ
สมรรถนะท ี ่จำ เป ็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
- หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
- หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรนายช่างโยธา 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข ้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 100) 

6 9 6 188,500 281,000 187,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 6 9 6 188,500 281,000 187,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
กับการเปลี่ยนแปลง 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่านการ
ประเม ินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

60 70 70 100,000 100,000 100,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

หน ่วยงานเทศบาล
ตำบลร่อนพิบูลย์ 

2. บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานได ้อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
ผลรายงาน การฝึกอบรมตามที่
กำหนด 

- - 2 - - 30,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

สถาบ ันการศ ึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ท ักษะด ้ านด ิจ ิท ั ล  พ ัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติ 

1.  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ด ิ จ ิ ท ั ล แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

5 10 15 25,000 50,000 75,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

สถาบ ันการศ ึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 65 80 87 125,000 150,000 205,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 2569 

1. บ ุคลากรท ี ่ ร ั บผ ิ ด ชอบ
สามารถดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏ ิบ ัต ิการการบร ิหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่านการ
ประเม ินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

สถาบ ันการศ ึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 2. โครงการการเร ียนรู ้ด ้วย
ตนเองผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ 80) 

30 30 30 15,000 15,000 15,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

สถาบ ันการศ ึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 3. จัดกิจกรรมการสร้างส่วน
ราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น 
จัดทำคู่มือการปฏิบัติราชการ 
แผ ่นพ ับ  ค ู ่ ม ื อการทำงาน  
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการ
ในสายงานของตนเพื่อเผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด 

ร ้อยละบ ุคลากรในสำน ักงาน
(เฉพาะพนักงานเทศบาล) 

31 31 31 - - - 1. การฝึกปฏิบัติ เทศบาลตำบล 
ร่อนพิบูลย์ 

 4. กิจกรรมประชุมประจำเดอืน 
และนำเสนอผลการปฏิบัติงาน
ประจำเดือนของส่วนราชการ 

ร ้อยละของการเข ้ าร ่ วม
ประชุมประจำเดือน 

40 40 40 - - - 1. การฝึกปฏิบัติ เทศบาลตำบล 
ร่อนพิบูลย์ 

รวม 103 103 103 25,000 25,000 25,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงานดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1. บ ุคลากรท ุกระด ับม ีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

1. โครงการจิตอาสา ร้อยละที ่เข ้าร่วมโครงการของ
เทศบาล (ร้อยละ 80) 

100 100 100 20,000 20,000 20,000 1. การฝึกปฏิบัติ เทศบาลตำบล 
ร่อนพิบูลย์ 

 2. โครงการอบรมคุณธรรม
และจริยธรรม 

ร้อยละที ่เข ้าร่วมโครงการของ
เทศบาล (ร้อยละ 80) 

100 100 100 30,000 30,000 10,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลตำบล 
ร่อนพิบูลย์ 

 3. โครงการให้ความรู้ด้านการ
ป ้ อ ง ก ั น ก า ร ท ุ จ ร ิ ต แ ล ะ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละที ่เข ้าร่วมโครงการของ
เทศบาล (ร้อยละ 80) 

100 100 100 30,000 30,000 10,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลตำบล 
ร่อนพิบูลย์ 

2. บุคลากรท ุกระด ับม ีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค ์กรท ี ่ด ีและสร ้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

1. โครงการอบรมสัมมนาและ
ศ ึกษาด ูงาน ของผ ู ้บร ิหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

ร้อยละที่เข้าร่วมโครางการของ
เทศบาล (ร้อยละ 80) 

70 70 70 300,000 300,000 300,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลตำบล 
ร่อนพิบูลย์ 

 2. กิจกรรมสำรวจความ
พึงพอใจและแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากรใน
สังกัด 
 

ร้อยละที ่เข ้าร่วมกิจกรรมของ
เทศบาล (ร้อยละ 80) 

100 100 100 - - - 1. การฝึกปฏิบัติ เทศบาลตำบล 
ร่อนพิบูลย์ 

รวม 470 470 470 380,000 380,000 380,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนา จำนวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 
 

1 1 188,500 281,000 187,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 125,000 150,000 205,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

4 4 4 25,000 25,000 25,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 380,000 380,000 380,000  

รวม 13 13 13 718,500 836,000 797,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบ
การเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั ่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กร                 
แห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี  ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑. นายกเทศมนตรีตำบลร่อนพิบูลย์   เป็นประธานกรรมการ 
   ๒. ปลัดเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์    เป็นกรรมการ 
   ๓. ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
   4. ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
   5. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็นกรรมการ 
   6. ผู้อำนวยการกองการศึกษา    เป็นกรรมการ 
   7. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล            เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
   8. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

9. นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้             
ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักส ูตรการเร ียนรู ้ผ ่านส ื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพิ ่มเต ิมให ้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หร ือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์               
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   
 
 
 


