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ของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ 
อำเภอร่อนพิบูลย์  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
 
 
 

 งานการเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายอำนวยการ 

สำนักปลัดเทศบาล 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

รายละเอียดแผนปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๙  

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ด้านที่ 1 การวางแผนและบริหาร
อัตรากำลัง 
1.1 การทบทวนหรือปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการและกำหนด
อัตรากำลังเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 
 
กิจกรรมการพิจารณาทบทวนวางแผน
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่
ขององค์กร 
- การประชุมคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
- การปรับปรุงหรือทบทวนการใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี  
 
 

 
 
ระดับความสำเร็จในการ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
กำลัง 3 ปี 

 
 

1 ตุลาคม 256๘ – 30 
กันยายน 256๙ 

 
 

-ไม่ใช้งบประมาณ- 

 

กิจกรรมการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร 
- การบันทึกข้อมูลในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 
- การบันทึกข้อมูลลงในทะเบียนประวัติ 
(ก.พ.7) ของบุคลากรในสังกัด 
 
 

ระดับความสำเร็จของการ
บันทึกข้อมูลในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

1 ตุลาคม 256๘ – 30 
กันยายน 256๙ 

-ไม่ใช้งบประมาณ-  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

1.2 การสรรหาและการคัดเล ือก
บุคลากรในองค์กร 

ดำเนินการสรรหาตามแผนการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออก หรือ โอนย้าย โดยวิธีการรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง หรือ แจ้งตำแหน่งว่าง 
เพ่ือให้ กสถ.ดำเนินการสรรหา หรือ    
การประกาศสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง 
- การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
- การรับโอนพนักงานเทศบาล/ข้าราชการ
ประเภทอ่ืน/สายงานผู้บริหารและสายงาน
ผู้ปฏิบัติ 
- การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้  
เป็นพนักงานเทศบาล 
 

ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการสรรหาบุคลากร
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1 ตุลาคม 256๘ – 30 
กันยายน 256๙ 

-ไม่ใช้งบประมาณ-  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ด ้ า นที่  2  ก า รบร ิ ห า รผลกา ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

กิจกรรมการบริหารผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร
ในสังกัด 
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีกาประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีกาประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาล 
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้างประจำ 
 

 
 

- ระดับความสำเร็จของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 ตุลาคม 256๘ – 30 
กันยายน 256๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-ไม่ใช้งบประมาณ- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

๓. ด้านการเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
 

กิจกรรมการจัดทำแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1 ตุลาคม 256๘ – 30 
กันยายน 256๙ 

-ไม่ใช้งบประมาณ-  

กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ทำงานตาม
หลัก 5 ส  
- ร่วมกันพัฒนาสถานที่ ห้องทำงานทุก
ส่วนราชการตามหลัก 5 ส 
 
 
 

ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรในสังกัดต่อ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

1 ตุลาคม 256๘ – 30 
กันยายน 256๙ 

-ไม่ใช้งบประมาณ-  
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ร่อนพิบูลย์ เมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว” 
 

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นใน

การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ               

การทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่               

ในเทศบาล  
 

๓. ค่านิยม 
 “ทำงานโปร่งใส ไม่สร้างภาพ ไม่เลือกปฏิบัติ และประชาชน คือศูนย์กลางการพัฒนา ร่วมคิด 
ร่วมนำ ร่วมประสาน” 

 

๔. เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจเทศบาล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

5. หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
    การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์ ได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
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5.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.256๙  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ.256๙  เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

5.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                   

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตร             
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู ้พื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ  สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ                    
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบ              
ที ่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็น                
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์                 
ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน                    
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพ               
และงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน    
ของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  การกระจายอำนาจให้แก่เทศบาล ความเป็นผู ้นำองค์กร                  
ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพ                   
ของบุคลากร เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน                
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ       
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น                    
และหลักธรรมาภิบาล 
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5.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้ าที่ราชการ                    
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ                 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล                    

ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาล              
มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้ เทศบาลมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ              
นำมาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี ่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น                
เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้              
ในสิ่งใหม่ ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน          
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา นั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก             
ทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัต ิงานได้ด ้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัต ิงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น   รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆ   ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธ ีการที ่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย                   
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลา               
ในการปฏิบัติงานเท่านั ้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้                     
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และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาลเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยเทศบาล สำนักงาน ก.ท. และ 
สำนักงาน ก.ท.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือ      
ส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

5.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 
1. ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของ
บุคลากรท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื ่นได้อย่างราบรื ่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที ่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจ ิทัล                         
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
      ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง   
      ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
                                   และการสร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

เพ ื ่อให้บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที ่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข ้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 100) 

200,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

1 ตุลาคม 256๘ – 
30 กันยายน 256๙ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลดัเทศบาล 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

บ ุคลากรท ุกระด ับม ีความรู้  
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

50,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัต ิ

1 ตุลาคม 256๘ – 
30 กันยายน 256๙ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลดัเทศบาล 

2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ท ั กษะด ้ านด ิ จ ิท ั ล และการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

บ ุคลากรท ุกระด ับม ีความรู้  
ท ั กษะด ้ านด ิ จ ิ ท ั ล  พ ัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

25,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัต ิ

1 ตุลาคม 256๘ – 
30 กันยายน 256๙ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลดัเทศบาล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการฝ ึกอบรมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการ         
การบร ิหารงานบ ุคคลขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพื่อให้บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

10,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัต ิ

1 ตุลาคม 256๘ – 
30 กันยายน 256๙ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลดัเทศบาล 

2 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ ่นพ ับ ค ู ่ม ือการทำงาน  
กฎระเบียบการปฏิบัติราชการในสาย
งานของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด 

เพ ื ่อให้บ ุคลากรมีความร ู ้ ในการ
ปฏิบัติราชการ 

ร้อยละบุคลากรในสำนักงาน
(เฉพาะพนักงานเทศบาล) 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

1. การฝึกปฏิบัติ 1 ตุลาคม 256๘ – 
30 กันยายน 256๙ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลดัเทศบาล 

3 ก ิจกรรมประช ุมประจำเด ือน และ
นำเสนอผลการปฏิบัติงานประจำเดือน
ของส่วนราชการ 

เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ก า ร ร าย ง านผลกา ร
ปฏิบัติงานของแต่ละงาน ทำให้ทุก
คนได้รับทราบการปฏิบัติงานของแต่
ละงาน 

ร ้อยละของการเข ้ าร ่ วม
ประชุมประจำเดือน 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

1. การฝึกปฏิบัติ 1 ตุลาคม 256๘ – 
30 กันยายน 256๙ 

งานธุรการ 
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลดัเทศบาล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมบุคลากรของเทศบาลตำบล
ร่อนพิบูลย์ 

เพื ่อให้บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่
ด ี

ร้อยละที ่เข้าร่วมโครงการ
ของเทศบาล (ร้อยละ 80) 

30,000 1. การฝึกอบรม  
 

 มิถุนายน 2569 งานการเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลดัเทศบาล 

2 โครงการฝึกอบรมการดำเนินการทาง
วินัย ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายทั่วไปและ
การดำเนินการป้องกันการทุจริต 

เพ ื ่อให ้บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ค วามร ู ้ เ ก ี ่ ย วก ั บว ิ น ั ยและ
กฎหมายทั่วไป  

ร้อยละที ่เข้าร่วมโครงการ
ของเทศบาล (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

1. การฝึกอบรม  
 

พฤษภาคม 2569 งานนิติการและ         
การพาณิชย ์
ฝ่ายปกครอง 
สำนักปลดัเทศบาล 

3 โครงการฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลร่อนพิบูลย์  

เพื ่อให้บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

ร้อยละที ่เข้าร่วมโครงการ
ของเทศบาล (ร้อยละ 80) 

100,000 1. การฝึกอบรม  
2. การฝึกปฏิบัติ 

 สิงหาคม 256๙ งานการเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลดัเทศบาล 

4 โครงการจิตอาสา เพื ่อปลูกจิตสำนึก สร้างความ
สามัคคี ความร่วมมือร่วมใจของ
บุคลากรทุกระดับ 

ร้อยละที ่เข้าร่วมโครงการ
ของเทศบาล (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

1. การฝึกปฏิบัติ 1 ตุลาคม 256๘ – 
30 กันยายน 256๙ 

งานธุรการ 
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลดัเทศบาล 

5 ก ิจกรรมสำรวจความพ ึงพอใจและ
แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรใน
สังกัด 
 

เพ ื ่อเป ็นการสำรวจความพึง
พอใจในการทำงาน เป็นการ
สร้างแรงจูงในการปฏิบัติหน้าที่
ในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

ร้อยละที ่เข ้าร ่วมกิจกรรม
ของเทศบาล (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

1. การฝึกปฏิบัติ กันยายน 256๙ งานการเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลดัเทศบาล 
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
1. ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 
๒. การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้             ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บ ุคลากรเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักส ูตรการเร ียนรู ้ผ ่านส ื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
 
 

 


