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แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลรอนพิบูลย 

ระยะเวลา ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕64-๒๕66) 

๑. หลักการและเหตุผล 

        ๑.๑  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 ไดบัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน       

มีความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลตามความตองการและเหมาะสมของทองถ่ินนั้นๆ 

        ๑.๒  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดกำหนดใหเทศบาลมี

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) และมีหนาท่ีกำหนอหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ           

การบริหารงานบุคคลของเทศบาลใหเหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอำนาจหนาท่ีของเทศบาล              

ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 

        ๑.๓  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแต ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ เปนตนไป ตามหลักเกณฑ

ดังกลาวในสวนท่ี ๔ เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาบุคคลากรของ

เทศบาลเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนะท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทพัฒนา     

พนักงานเทศบาลท่ี ก.ท. กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเทศบาลทีระยะเวลา ๓ ป 

ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล 

        ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเปนสิ่งท่ีจำเปนอยางยิ่ง เพราะเปนการหาความจำเปนใน

การพัฒนาพนักงานเทศบาล การศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานเทศบาลตำแหนงตางๆ 

ในท้ังฐานะตัวบุคคลและฐานะตำแหนงตามท่ีกำหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล        

ตลอดท้ังความจำเปนในดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะ

ของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

        จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลรอนพิบูลยจึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร          

ของเทศบาลตำบลรอนพิบูลย ระยะเวลา ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕64-๒๕66) 

๒.เปาหมายในการพัฒนา 

        เปาหมายในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลรอนพิบูลย กำหนดใหพนักงานเทศบาลลูกจางประจำ

และพนักงานจาง เทศบาลตำบลรอนพิบูลยทุกคนและทุกตำแหนงไดรับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

(ปงบประมาณ ๒๕64-๒๕66) 

๓.ยุทธศาสตรการพัฒนา 

        ๑. ยกระดับการพัฒนาบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน สามารถตอบสนองตอความคาดหวังและ

ความตองการของประชาชน 

        ๒. ปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาใหมีความหลากหลาย กาวทันตอเทคโนโลยีสมัยใหม 



๒ 
 

        ๓. มุงสูการเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพรอมและมีความสามารถในการเรียนรู       

คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสม 

๔.หลักสูตรการพัฒนา 

        หลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลรอนพิบูลย    

อาจจะใชหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรดังนี้  

๔.๑ หลักสูตรอบรมความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 

๔.๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

๔.๓ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะงานในแตละตำแหนง 

๔.๔ หลักสูตรดานการบริหาร 

๔.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕.วิธีการพัฒนา 

        ๕.๑ วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลรอนพิบูลย             

ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใต

ของการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูใตบังคับบัญชาท่ียายหรือโอนมาดำรงตำแหนง ซ่ึงอยูภายใตการบังคับ

บัญชาของตนและผูบังคบบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนะคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

        ๕.๒ วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลรอนพิบูลย           

อาจดำเนินการเองหรือดำเนินการรวมกับ ก.ท.จ. สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง

หรือหลายวิธีก็ได ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ 

๒. การฝกอบรม 

๓. การศึกษาหรือดูงาน 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 

๕. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

        ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบล       

รอนพิบูลย จะกำหนดตามความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตร  

การพัฒนาแตละหลักสูตร 

        ๕.๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลรอนพิบูลยโดยการใหไป

ศึกษาตอเพ่ิมเติมในประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน

ประเทศ โดยใชเวลาในการศึกษาในเวลาราชการและนอกเวลาราชการเพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาบัตรหรือ

ประกาศนียบัตร โดยไดรับอนุมัติจากนายกเทศมนตรี 
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        ๕.๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลรอนพิบูลยโดยให        

ไปศึกษาอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยในประเทศ ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยการใหเจาหนาท่ีทองถ่ินไป

ศึกษาฝกอบรม และดูงาน ณ ตางประเทศท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด และใหเปนอำนาจของนายกเทศมนตรี      

เปนผูมีอำนาจอนุมัติ 

๖.งบประมาณในการดำเนินการ 

        งบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบล       

รอนพิบูลย เบิกจายจากงบประมาณของเทศบาลรอนพิบูลย แยกไดดังนี้ 

ปงบประมาณ ๒๕64 เปนเงิน 748,๐๐๐ บาท 

ปงบประมาณ ๒๕65 เปนเงิน 785,4๐๐ บาท 

ปงบประมาณ ๒๕66 เปนเงิน 824,67๐ บาท 

        งบประมาณท่ีกำหนดไวตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางใน

ปงบประมาณ ๒๕64 จำนวน 748,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ 2.63 (คำนวณจากประมาณการรายไดไมรวม

เงินอุดหนุนของเทศบาลตำบลรอนพิบูลย ประจำปงบประมาณ ๒๕64 จำนวน 28,430,000 บาท) 

๗.การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

        การติดตามประเมินผลเชิงปริมาณ 

        ใหเจาหนาท่ี ท่ีรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล ดำเนินการติดตามประเมินผลความสำเร็จ           

ตามเปาหมายการพัฒนาบุคลากร โดยในแตละปงบประมาณจะตองมีบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ

แผนการพัฒนาไมนอยกวารอยละ ๘๐ นอกจากนี้จะประเมินในประเด็นอ่ืน ไดแก 

        -การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามท่ีกำหนดในแผนการพัฒนา 

        -การประเมินความรูความสามารถของผูผานการอบรมเพ่ือพัฒนาตามแผนการพัฒนา โดยใชการทดสอบ

กอนและหลังการอบรม เฉพาะกรณีโครงการท่ีเทศบาลเปนผูดำเนินการเอง 

        การติดตามประเมินผลเชิงคุณภาพ 

        ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีประเมินผลความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนะคติของบุคลากร          

โดยการติดตามประเมินผลจากการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 


