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แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลรอนพิบูลย 

ระยะเวลา ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕64-๒๕66) 

๑. หลักการและเหตุผล 

        ๑.๑  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 ไดบัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน       

มีความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลตามความตองการและเหมาะสมของทองถ่ินนั้นๆ 

        ๑.๒  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดกำหนดใหเทศบาลมี

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) และมีหนาท่ีกำหนอหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ           

การบริหารงานบุคคลของเทศบาลใหเหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอำนาจหนาท่ีของเทศบาล              

ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 

        ๑.๓  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแต ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ เปนตนไป ตามหลักเกณฑ

ดังกลาวในสวนท่ี ๔ เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาบุคคลากรของ

เทศบาลเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนะท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทพัฒนา     

พนักงานเทศบาลท่ี ก.ท. กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเทศบาลทีระยะเวลา ๓ ป 

ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล 

        ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเปนสิ่งท่ีจำเปนอยางยิ่ง เพราะเปนการหาความจำเปนใน

การพัฒนาพนักงานเทศบาล การศึกษาวิเคราะหถึงความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาพนักงานเทศบาลตำแหนงตางๆ 

ในท้ังฐานะตัวบุคคลและฐานะตำแหนงตามท่ีกำหนดในสวนราชการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล        

ตลอดท้ังความจำเปนในดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะ

ของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

        จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลรอนพิบูลยจึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร          

ของเทศบาลตำบลรอนพิบูลย ระยะเวลา ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕64-๒๕66) 

๒.เปาหมายในการพัฒนา 

        เปาหมายในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลรอนพิบูลย กำหนดใหพนักงานเทศบาลลูกจางประจำ

และพนักงานจาง เทศบาลตำบลรอนพิบูลยทุกคนและทุกตำแหนงไดรับการพัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

(ปงบประมาณ ๒๕64-๒๕66) 

๓.ยุทธศาสตรการพัฒนา 

        ๑. ยกระดับการพัฒนาบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน สามารถตอบสนองตอความคาดหวังและ

ความตองการของประชาชน 

        ๒. ปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาใหมีความหลากหลาย กาวทันตอเทคโนโลยีสมัยใหม 
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        ๓. มุงสูการเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพรอมและมีความสามารถในการเรียนรู       

คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสม 

๔.หลักสูตรการพัฒนา 

        หลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลรอนพิบูลย    

อาจจะใชหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรดังนี้  

๔.๑ หลักสูตรอบรมความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 

๔.๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

๔.๓ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะงานในแตละตำแหนง 

๔.๔ หลักสูตรดานการบริหาร 

๔.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕.วิธีการพัฒนา 

        ๕.๑ วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลรอนพิบูลย             

ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใต

ของการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูใตบังคับบัญชาท่ียายหรือโอนมาดำรงตำแหนง ซ่ึงอยูภายใตการบังคับ

บัญชาของตนและผูบังคบบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนะคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

        ๕.๒ วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลรอนพิบูลย           

อาจดำเนินการเองหรือดำเนินการรวมกับ ก.ท.จ. สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง

หรือหลายวิธีก็ได ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ 

๒. การฝกอบรม 

๓. การศึกษาหรือดูงาน 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 

๕. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

        ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบล       

รอนพิบูลย จะกำหนดตามความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตร  

การพัฒนาแตละหลักสูตร 

        ๕.๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลรอนพิบูลยโดยการใหไป

ศึกษาตอเพ่ิมเติมในประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน

ประเทศ โดยใชเวลาในการศึกษาในเวลาราชการและนอกเวลาราชการเพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาบัตรหรือ

ประกาศนียบัตร โดยไดรับอนุมัติจากนายกเทศมนตรี 
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        ๕.๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบลรอนพิบูลยโดยให        

ไปศึกษาอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยในประเทศ ใหเปนไปตามระเบียบวาดวยการใหเจาหนาท่ีทองถ่ินไป

ศึกษาฝกอบรม และดูงาน ณ ตางประเทศท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด และใหเปนอำนาจของนายกเทศมนตรี      

เปนผูมีอำนาจอนุมัติ 

๖.งบประมาณในการดำเนินการ 

        งบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางเทศบาลตำบล       

รอนพิบูลย เบิกจายจากงบประมาณของเทศบาลรอนพิบูลย แยกไดดังนี้ 

ปงบประมาณ ๒๕64 เปนเงิน 748,๐๐๐ บาท 

ปงบประมาณ ๒๕65 เปนเงิน 785,4๐๐ บาท 

ปงบประมาณ ๒๕66 เปนเงิน 824,67๐ บาท 

        งบประมาณท่ีกำหนดไวตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจางใน

ปงบประมาณ ๒๕64 จำนวน 748,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ 2.63 (คำนวณจากประมาณการรายไดไมรวม

เงินอุดหนุนของเทศบาลตำบลรอนพิบูลย ประจำปงบประมาณ ๒๕64 จำนวน 28,430,000 บาท) 

๗.การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

        การติดตามประเมินผลเชิงปริมาณ 

        ใหเจาหนาท่ี ท่ีรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล ดำเนินการติดตามประเมินผลความสำเร็จ           

ตามเปาหมายการพัฒนาบุคลากร โดยในแตละปงบประมาณจะตองมีบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ

แผนการพัฒนาไมนอยกวารอยละ ๘๐ นอกจากนี้จะประเมินในประเด็นอ่ืน ไดแก 

        -การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามท่ีกำหนดในแผนการพัฒนา 

        -การประเมินความรูความสามารถของผูผานการอบรมเพ่ือพัฒนาตามแผนการพัฒนา โดยใชการทดสอบ

กอนและหลังการอบรม เฉพาะกรณีโครงการท่ีเทศบาลเปนผูดำเนินการเอง 

        การติดตามประเมินผลเชิงคุณภาพ 

        ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีประเมินผลความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนะคติของบุคลากร          

โดยการติดตามประเมินผลจากการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 


